
以物聯網晶片化整合服務
協助新創發展 • 加速產業轉型
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大綱

• 半導體產業現況
• 政府施政重點
• 物聯網晶片化整合服務中心介紹
• 台灣物聯網新創生態體系與新創製造聯盟
• 物聯網晶片化整合服務中心
• 結論
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半導體市場成長趨緩，產業面臨
下一世代典範移轉挑戰

亞洲矽谷與智慧機械等5+2+2產業創新造就新一波半導體躍進

 張忠謀說，物聯網是「Next Big Things」，未來是一個相當美麗的世界
 郭台銘看好物聯網應用，專注「工業4.0」打造「智慧工廠」
 未來要靠智慧系統與物聯網應用，連結亞洲矽谷、智慧機械、智慧城市，
造就新一波半導體躍進

 過去40年是靠3C應用驅動半導體高速成長，常有2位數成長
 近年隨著PC和手機飽和，半導體降為個位數低成長時代

新一波
半導體躍進

典範移轉

 亞洲矽谷(物聯網)

 智慧機械  智慧城市

What’s next?
智慧系統與物聯網

2005-2015
CAGR = 4.0%

1975-1985
CAGR = 16.1%

1985-1995
CAGR = 20.8%

1995-2005
CAGR = 4.6%

成長快速階段 成長趨緩階段

筆記型電腦

智慧手機

電視機

桌上型電腦

全球半導體市場

驅動力道

 IoT
 AR/VR
 HPC
 Mobile
 ADAS
 AI
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5+2
產業創新

4

IoT Block 
Chain

智慧車

Big Data

穿戴裝置

Mobile

Cloud

AI

Machine
Learning

無人機

政府施政重點
半導體是智慧系統應用中的最關鍵元件

機器人

5G

晶片半導
體計畫

新農業
循環經濟
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字內容文字內容文字內
文字內容文字內容文字

智造
基地

次系統
平台

From maker to product
實現可試量產的智慧系統

推動發展智能驅控、車電、智慧健康、
數位化製造等相關應用

Link Startup to Market
提供可優化產品的技術與場域支援

產業升級
創新平台
輔導計畫

奠定在學學生未來進入
業界之實作經驗

晶片設計
與半導體
前瞻科技

產學研
工程人才
實務能力
發展基地

建立產業關鍵技術

以研發主題方式
補足國內產學缺口

IC設計產業 晶圓代工產業 IC封測產業記憶體產業

半 導 體 產 業
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物聯網晶片化整合服務中心
(IoT IC Integrated Service Center, IISC)

6

IISC

• 大型公司
• 量大的訂單
• 經費充裕
• 有完整IoT

方案及設計

• 小型公司
• 小量多樣的訂單
• 經費有限
• 完成IoT創意

方案雛型驗證

● 直接投單台灣大型晶圓代工公司
● 如台積電和聯電

台灣IoT晶片製程代工
shuttle服務

台灣系統封裝
development kit

服務

台灣IC設計公司
公版資料庫服務

建立台灣IC設計公司(如聯發科、瑞昱
、旺宏… )之IoT公版晶片(如MCU、
AP、Sensor、網通IC、Memory、
影音IC…)之完整軟硬體清單資料庫

建立台灣IoT晶片製程代工shuttle
(如台灣中小型晶圓代工服務公司)
之整合服務資料庫

建立台灣IoT系統封裝development kit 
(如台灣封測業者)之整合服務資料庫

需求

共創台灣IoT商機與未來榮景

以技術驅動與需求導向雙引擎，帶動台灣半導體產業再一次邁進

系統小量試產協助

以台灣產業既有能量
建構IoT整合平台

6
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商品化導入

融合服務 場域驗證

寶庫累積

案源開發/導入
(創新產品之量產問題、客製化需
求、零組件國產化需求...)
鍊結產業/連接國際
(打造具差異化區隔的一站式IoT
硬體製造服務整合平台)

專業技術諮詢
與硬體製造
加速商品化實踐

P1 P2

Production 
Evaluation

Prototyping

P3

Pretotyping

IDEA
S

智造基地
Concept to Prototype

PO
C
概念
驗證

市場前
可行性
測試

場域實證
功能驗證
(產品優化)

模組

子系統

次系統

次系統平台
可量產的「次系統」產品

MP

IISC
Prototype to Products

TRL0→1 5~6

智造基地 提供最適客製化之商品設計
提供台灣晶片與IP寶庫
(加速新產品雛型驗證速度)

IISC開發版

從創意、創客到創業 (Maker to Market)
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台灣物聯網新創生態體系

8

Contest: 17

Maker Space
>108

Accelerator
14

Incubator
93

Association/Alliance/Fund: 31

HW/SW Integration
6

Packaging

Prototyping

IC Design

IC Industry

IC 
Manufacturing

Innovation/Prototyping

IISC

• IoT市場破碎化，加上新創業者量少樣多的特性相乘之下，IoT硬體新創是一個看的到，卻不
一定吃的到的市場。形成需求者找不到製造服務商，製造服務商找不到好客源的惡性循環。

• 需要新創製造聯盟來串接前端案源與後端ICT製造資源，並透過政府計劃之導入，完整的從
原件到系統端，以台灣厚實ICT能量協助新創以一站式服務來達成創意商品化。
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驗
證
場
域

產品
優化

SiP
封裝

晶片
一站式服務

小型
EMS

量產
鏈結

小量
生產

新創製造群聚
Data Base of ICs SiP Platform EMS

智慧健康醫電 智慧車電 智慧驅控系統

臺灣新創製造群聚-IISC Embedded
新創公司&產品

毅晁、宇心生醫、適着三維、雲海先進、寬緯科技、精聯電子、愛微科、恮欣、台醫光電智聯
運動、肯尼拓、思靈客、積毅、酷鳩、立創、捷螺、聯騏、翔宇、泰國NECTEC、晶鈺、世創
生技、義春華、信邦電子、禾硯、綠銀科技、美新華、追風、酷手、樂醫生技晶心、明順詰、
喬奇、鴻讚、程捷、翔安生醫、佐臻、天來智慧、互動創新、華碼數位、致新、生捷、廣積、
先進車系統………………..

智慧體感 智慧製造
9
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國際推廣
提升國際能見度

產業分析
提供產業市場、
智權與商品化分析

商品化
提供共用模組

加速雛型導入試量產
鏈結產業
導入製造支援
解決製造瓶頸

場域驗證
貼近市場需求

打造創新營運商業模式

產品優化
提高產品市場價值

服務類別
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技術諮詢服務
 觸控面板、電源管理、
電路設計、天線優化

 多功能整合之軟/硬/韌體
介面整合驗證

 軟性載板技術
 SiP, System in Package
系統級封裝技術

 Shuttle Service

 提供五大類台灣晶片
資訊：電源管理、低
功耗通訊、微控制器、
記憶體、感測器

 提供客製化應用設計
服務

 矽智財(SIP, Silicon 
IP)資源整合

台灣晶片方案 鏈結整合供應鏈

整合國內產學研既有之核心技術與相關創新能量，協助新創/中小型公司
加速實踐產品商品化

 EMS廠商

 軟硬體廠商

 SI廠商

 IC設計公司

 IC製造公司

 半導體封裝公司

技術服務

11
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建場域、試驗證

建置智慧應用科技創新實證
開放場域，導引晶片物聯產
品實證試煉

引領創新產品對接合作場域
營運商，打造新營運模式

蒐集創新產品驗證數據，
協助快速通過安全性及功
能性等項目

提供新創產業市場與商品
化分析，建立市場定位

輔導創新產品功能加值服務，
突破進入商用巿場應用之瓶
頸，提升價值

帶領創新產品國內外宣傳，
創造市場機會

蒐數據、找問題 創加值、攻市場

幫產品與營運商找到訂單/商業模式/系統服務輸出
產品驗證

聚焦物聯網
應用主題

選定代表性場域，
測試驗證與優化
應用解決方案

創新營運商業模式 逐步擴展至其他
區域或海外市場

12
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結論

• 半導體市場成長趨緩，產業面臨下一世代典範移轉挑戰，
而IoT正是大家看好的產業發展趨勢

• IoT市場破碎，加上新創廠商之商品量少樣多，需要政府暨
聯盟力量來串接台灣既有的半導體暨ICT能量協助新創

• 對於資源少的新創公司及眾多的新創平台，需要新創製造
聯盟一站式的服務以滿足需求

• IISC是IoT商品化樞紐。由IISC統合相關資訊及資源，讓上
游找到應用出海口，下游找到產業支援。

• 以IISC計畫成功協助新創公司成功商品化，打開應用出海
口，帶動上游IC的產業轉型。

13
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專題演講-融合服務

1

簡報者
簡報註解
10/15分鐘對院長報告IISC，要報告甚麼？工業局臨時交辦事項多且處理時間短
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物聯網晶片化整合服務(IISC)

IISC
服務項目：
• 產品功能驗證服務
• 場域實證測試服務
• 數據分析與產品加值服務

融合服務

寶庫累積

商品化導入

場域養成

服務項目：
• 串連國內外相關產業
• 增加IISC國內外曝光度
• 協助導入IISC商品化輔導方案

服務項目：
1. 輔導創新產品商品化：
補足技術缺口

2. 多功能整合開發板之技術諮詢
服務：
加速產品商品化

3. 電路SiP封裝技術諮詢服務：
電路縮裝

4. 晶片軟性載板技術諮詢服務：
軟性基板提高應用彈性

服務項目：
• 累積台灣晶片的應用技術資訊，提供與
廠商互補的共用模組(開發板)

協助
工程驗證

Prototype
評估

場域驗證

協助
設計驗證

鏈結
小量試產

鏈結
量產 行銷

硬體寶庫
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融合服務簡介

軟性載板技術諮詢服務

• 硬體規格、元件特性模擬量測
• 晶片感測元件系統整合
• 客製晶片評估與設計協助
• 軟性/軟硬載板廠鏈結或製作

多功能整合技術諮詢服務

提供與協助將不同功能之晶片整合
在同一開發板上並完成韌體與硬體
的功能驗證

創新產品商品化

提供硬體規格、模組優化、軟硬整
合供應鏈鏈結、商品化設計等一站
式技術諮詢服務

電路SiP封裝服務

SiP, System in Package (系統封
裝)
多個晶片，或一個晶片加上被動元
件、電容、電阻、連接器、天線等
任一元件封裝在同一個封裝模組
縮小面積、降低厚度、
功能整合模組、提升性能

提高製造可靠
度、產品高值
(質)化/創新
性、功能多樣
化/客製化

電路設計與特性優化、光
機電模組整合、特殊軟硬
板模組開發

減少開發產品時
間與成本，快速
完成功能驗證

圖片來源：
http://crowdwatch.tw/projects/738

圖片來源：引用網路圖片
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融合服務流程圖

功能
驗證

雛型品優化
• 模組
• 最佳化
• 產品設計

試量產

•多功能評估板
• SiP
•軟板

Phase II：商品化流程

委託案
簽約

no

yes

Phase I：可行性評估
Step 1. 市場評估
Step 2. 技術需求評估
Step 3.分工協調
Step 4. 報價
Step 5. 客戶確認及立案

1. 提供整合商品化服務
2. 提供技術整合資源
3. 提供shuttle service support and Turnkey solution

鏈結國內 EMS廠

可行性評估
案源雛型品

(POC)

結案

產品

依顧客需求，
導入自主技術

客戶
確認
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台灣vs.大陸深圳推動模式的差異化

v v(現況)
台灣

大陸
v v v

政府政策資金投入：
• 完整解決方案：便宜快速的

POC功能驗證

問題：
1. 高端技術：快速製作優勢受

考驗
2. 品質：缺乏穩定度
3. 智財：創意易嫖竊

(IISC)
台灣

行銷量產
(MP)

試量產
(PVT)

工程/設計驗證
(EVT/DVT)

概念
0 1 100

v v v
政府投入(IISC)：
• 高質完整解決方案：建置開
源平台，加速POC功能驗證

台灣優勢(IISC)：
1. 高端、跨界整合技術
2. 產品高質化
3. 重視智財

政府投入(IISC)：
• 提供國內外知名
展會機會，增加
曝光度

v V(現況)
台灣

(IISC
)

台灣

v v v
政府投入(IISC)：
• 高質完整解決方案：建置開
源平台，加速POC功能驗證

台灣優勢(IISC)：
1. 高端、跨界整合技術
2. 產品高質化
3. 重視智財

政府投入(IISC)：
• 提供國內外知名
展會機會，增加
曝光度

簡報者
簡報註解
(矽遞)問題：採用以量制價的策略，協助01快速驗證，但製作品質參差不齊，導致增加1100產品商品化階段的成本(華強聚豐)問題：雖可快速製作01階段之工程開發版(需先付款)，但若擴大至增加SMT服務、高階技術支援，會是大考驗
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25%

22%

20%

16%

15%

2%

供應鏈廠商/案源所遇問題

6

跨界整合困難：
• 案例一-小公司與大
企業跨業合作

• 案例二-加速產品商
品化

缺乏願意提供open 
source的國產開發板
/大陸製造，品質不穩
定：
• 案例三-鏈結整合國
內供應鏈/EMS廠

缺乏高端技術支
援：
• 案例四-高端
技術支援

• 案例五-高端
技術支援

成本高

規格需求/定位或biz 
model尚未釐清

服務速度太慢，影響產品時程
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物聯網晶片化整合服務中心(IISC)提供IC設計光罩政策加碼補助
亦輔以新創公司Shuttle service服務，提升台灣新創公司及中小型IC設計業之競爭力

更進一步落實AI on chip之能力

晶片設計與半
導體科技研發
應用計畫
(企業補助款)

次系統前瞻半
導體

A+
產創平台

AI on chip Shuttle
團購

Shuttle
共乘

Professional 
Subsystem

IP/MPW/
Mask $
50%～
100%

TSMC/UMC

創意, 智原, 円星, …

AI晶片設
計服務

協助輔導
車用醫用
次系統

IP/Shuttle/Mask
以產創平台
給予政策加碼補助

共搭法人
計畫下線
按使用面
積付費

媒合平台
由共同下
線者均攤
費用

AI on Chip專業服務 專業次系統產品輔導

IISC (IoT Integrated Service Center)
協助媒合至IC設計服務業者

若業界無意承接才由IISC提供IP與IC設計服務

Shuttle
經費補助

提供IP/IC
設計服務

提供Shuttle
服務

需要更專業的技術協助

Shuttle service
IP/Design Service

Mask/IP ($)

需技術服務
需技術服務 僅需經費補助

僅需經費補助

IP IC設計服務 shuttle服務

 新創公司 既有IC設計公司挑戰性新產品
 欲開發ASIC晶片之系統業者

晶片一站式服務



專題演講-場域養成
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 導引晶片物聯產品投入
創新試煉驗證商模

 協助創新產品實證試煉，
快速通過安全性及功能性
等項目驗證

 輔導創新產品進行功能
加值服務 (產品技術加值、
文化美學加值、用戶體驗
價值、市場行銷加值)

 提升產品價值與建立市場
定位

場域試煉驗證測試 創新產品加值服務

缺乏引進創新產品之鏈結管道 產品輸出面臨創新商模的挑戰缺少與具規模實證場域對接能量，
無法測試產品應用

 創新產品面臨的問題  場域面臨的困境  產品輸出面臨的挑戰

創新試煉場域建置

 媒合實證場域與創新產品

 推動建置智慧應用科技
創新實證場域，引領產品
與場域營運商對接合作

Material
發掘優質
創新產品

供需對接與
合作洽談

Mapping Migrating Matching Market
協助產品移轉
至場域實證

輔導創新產品
功能加值服務

推動市場輸出

服務內容
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 結合系統服務業者，建置智慧實證場域，共創嶄新營運商模
 鏈結創新試煉場域，優化應用解決方案，貼近商業應用，推動市場輸出
 擴大國產晶片發展IoT應用，加速接軌商業出海口，促進投資並提升產值

創新
實證
場域

營運商

創新產品

創新產品 營運商

帶動雙方市場輸出

創新產品貼近符合
市場需求之產品

營運商找對接硬體
合作夥伴，創造嶄
新營運模式

預期效益
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智慧實證場域-內部測試場域
內部測試場域-將包含全域共同討論區、IoT數據模擬區、2D鳥瞰策略區、3D/4D情境模擬與
驗證加值區等部分，提供完整的產品功能驗證與情境模擬，此內部場域將作為創新應用產品
進入場域試煉前之驗證平台:
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創新產品
場域養成
申請案

產品申請
案審核 產品安全性確認

媒合外部
場域

配對確認
提案
接受

是

產品功能分析

場域需求評估

回覆初步
審核結果

內部場域
審核測試 通過

是

外部標的場域 (營運商):
 智慧休閒運動場域
 智慧健康照護場域
 智慧農漁養殖場域

外部場域
實證試煉

功能與安全性驗證

產品加值服務

場域相容性建置

 產品技術加值
 文化美學加值
 用戶體驗加值
 市場行銷加值

連結驗證單位:
 Intertek
 台灣電子檢驗
中心

1. 可與新創進行共創活
動，建立 Demo 空間

2. 讓營運商/ 系統商實
際體驗產品使用情境，
增加雙方媒合機會

內部測試 vs. 外部試煉
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STEP 1
產品分析

配對
[提案簡報製作
/ 媒合營運商]

審核
[產品特色分析/ 
適用場域評定]

收案> START 產品基本功能
測試與體驗

STEP 2
產品試煉

STEP 3
加值服務

送測外部
驗證單位 取得認證許可 實證場域試煉 使用數據收集

產品競爭分析 產品加值建議用戶體驗報告 國內外參展服務

服務流程



台灣寶庫
創新產品上市的動力火車
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為什麼喜歡選TI的方案？

2

• 完整的方案
• 充足的軟體函式庫
• 豐富的參考設計
• 廣泛的生態系統
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嵌入式物聯網的基本樂高組

3

IoT五大類開發板
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從雛型變成產品

4
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台灣寶庫的服務流程

5

• 我們傾聽
• 客製化您的需求
• 我們提供開源參考設計
• 多樣的共用模組
• 從開發平台開始


